


แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลกระโสม อำเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพื่อปรับ
โครงสร้างเทศบาลให้เป็นไปตามประกาศของ ก.
กลาง การเกลี่ยตำแหน่งให้เหมาะสมกับปริมาณ
งาน รองรับภารกิจของส่วนราชการในปัจจุบัน 
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล 
และการระดมความคิดจากผู้ที่เกี่ยวข้อง) 

- 

 1.2 จัดทำและดำเน ินการตามแผนสรรหา
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างที่ว่าง ทดแทน
อัตรากำลังที่ โอน ย้าย หรือลาออก 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 
ของเทศบาลตำบลกระโสม มีรายละเอียดดังนี้ 
- พนักงานเทศบาล  จำนวน 24 อัตรา 
- พนักงานครูเทศบาล  จำนวน 2 อัตรา 
- ลูกจ้างประจำ  จำนวน 2 อัตรา 
- พนักงานจ้าง  จำนวน 23 อัตรา 
รวมทั้งสิ้น 51 อัตรา 

1. ดำเนินการประกาศรับโอนและรายงานให้ ก.
กลางสรรหาแทนพนักงานเทศบาลตำแหน่ง
ที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตำแหน่งสาย
งานผู ้บร ิหาร ได ้แก่ ผ ู ้อำนวยการกองและ
หัวหน้าฝ่าย ได้แก่ ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ ่งแวดล้อม ผอ.กองการศึกษา หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ หัวหน้าฝ่ายปกครอง หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง หัวหน้าฝ่ายการโยธา หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา  
2. ดำเนินการประกาศรับโอนและรายงานให้ 
กสถ.สรรหาแทนตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้แก่ เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ นายช่าง
โยธา 

- ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร มีการรายงานให้ ก.
กลางดำเน ินการสรรหา แต่ไม่ได ้ผ ู ้มาดำรง
ตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลังครบถ้วน 
- มีการแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลรักษาราชการ
แทนในตำแหน่งที่ว่าง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 1.3 การรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ

แต่งตั ้งเข ้าร ับราชการหรือประกาศร ับโอน
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

- ประกาศรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ว ่าง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และได้ผู ้มา
ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
- รายงาน ก.กลาง ดำเน ินการสรรหาแทน
ตำแหน่งสายงานผู ้บริหาร และได้ผู ้มาดำรง
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ และหัวหน้า
ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ มีการดำเนินการ
ดังนี้ 
1. ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และข้าราชการประเภทอ่ืน แต่ยัง
ไม่ได้ผู้มาดำรงตำแหน่ง 
2. รายงานให้ กสถ. ดำเนินการสรรหาแทน 
และรอการบรรจุแต่งตั้งจากบัญชี กสถ. แต่ยัง
ไม่ได้ผู้มาดำรงตำแหน่ง 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง ตำแหน่งที่ว่าง 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด และได้ผู้มาปฏิบัติงานเป็น
พนักงานทั่วไป ตำแหน่งคนงานทั่วไป 

- 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

- ไม่มีการดำเนินการ - 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี - มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำป ี  2564-2566 โดยพ ิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ให้เป็นไปตามแผน  
- ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 
พนักงานเทศบาลได้ม ีการอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์และเมื่อสถานการณ์การระบาดโรคโค
วิด-19 ดีขึ ้น จึงมีการส่งบุคลากรเดินทางไป
อบรมตามปกติ 

- การอบรมออนไลน์มีปัญหาเรื่องการถ่ายทอด
องค์ความรู้และความต่อเนื่อง เนื่องจากระบบ
การสื่อสารขัดข้อง และผู้รับการอบรมยังใช้งาน
โปรแกรมระบบอบรมออนไลน์ไม่คล่องแคล่ว 
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 2.2 กำหนดเส้นทางพัฒนาบุคลากรเพื ่อเป็น

กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก ้าวหน ้าตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

- ส ่งเสร ิมให ้พน ักงานเทบาลท ี ่บรรจ ุ ใหม่
ดำเนินการเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ ่านระบบ E-
learning ใช้วิชาความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะ
ตำแหน่ง 

- 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

- 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การทำงานและนำผลความพ ึ งพอใจของ
พนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีขั ้นพื้นฐานของ
พนักงาน 

- 

3. ด้านการธำรงไว้
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาส ัมพ ันธ ์และเผยแพร ่แนวทาง
เส ้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง
บุคลากรทราบ 

- หน ่วยงานม ีการประชาส ัมพ ันธ ์ เส ้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมให้คำปรึกษาในเรื่องดังกล่าว 

- 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จตามที่กำหนด 

- 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการที ่ เป ็นธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้

-  หน ่วยงานม ีการถ ่ ายทอดต ัวช ี ้ ว ัด  โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ กำกับดูแล ติดตามปละ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

- 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที ่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ประจำปี 2565 เป็นไปตามผลการประเมินการ
ปฏิบัต ิงานผ่านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ประจำปี 2565 ตามคำสั่งเลื ่อนขั้นเงินเดือน 
และรายงานการประชุมดังกล่าว 

- 

 3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่
บ ุคลากรที่ ปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ด ี เด ่น  ด ้ านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ไม่มีการดำเนินการ - 

 3.6 จัดให้ม ีการพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ด ีแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

- ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

- 
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  - จัดเครื่องวัดอุณหภูมิ เจลแอลกอฮอล์ ทำความ

สะอาดพื ้นที ่ส ัมผัสและพ่นยาฆ่าเชื ้อภายใน
สำนักงานเพื่อป้องกันการระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิด 19 ทุกสัปดาห์ 

- 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ ้งให ้บ ุคลากรในสังก ัด ร ับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- 

 4.2 ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติตตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- มีคำสั ่งดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที ่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง รวมถึงคำสั่งอยู่เวรยามสถานที่
ราชการ การให้บริการประชาชนในช่วงพักเที่ยง
และรายงานผลให้ผู้ตรวจเวรทราบ 

- 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 

- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผล
การดำเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

- 

 
 
 
 
 
 


